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I. Einleitung

Seit 2016 befindet sich die KVG Kieler Verkehrsgesellschaft mbH (KVG) im Transformationsprozess
der Umstellung des Busverkehrs in der Landeshauptstadt Kiel auf einen emissionsfreien Betrieb.
Auf Basis von Beschlissen der Gremien der KVG und der Selbstverwaltung der Landeshauptstadt
ist die KVG hier in den letzten Jahren ein grofdes Stlick vorangekommen.

Mit der Einfihrung der ersten vollelektrischen Busse im Jahr 2020 wurden Fahrzeuggenerationen
mit einer fur die KVG véllig neuen Antriebstechnik in den Betrieb integriert. Fir den Neubau der
Werkstatt in der WerftstralRe und dem Aufbau der Ladeinfrastruktur auf beiden Betriebshdéfen waren
umfangreiche BaumalRnahmen notwendig, die gemeinsam vom Eigenbetrieb Beteiligungen der
Landeshauptstadt Kiel (EBK) und der KVG gemeistert wurden. Im Kieler Stadtgebiet bzw. in
Kronshagen wurden bis heute 10 Endhaltestellen fir den Betrieb mit Elektrobussen neugestaltet
und mit Ladeinfrastruktur ausgestattet. Dazu kamen intensive Schulungen des Fahrpersonals sowie
die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden in Werkstatt und Verwaltung.

Diese und zukilnftige Umsetzungsschritte stellen grof3e finanzielle Herausforderungen fir die KVG
und die Landeshauptstadt Kiel dar. Durch das erfolgreiche Einwerben von insgesamt 55,09 Mio.
Euro Fordermitteln fur die ,KVG E-Bus-Projekte 1.0 bis 5.0“ aus Bundes- und Landesférdermitteln
konnte diese Belastung verteilt werden. Zusammen mit den Finanzmitteln der Landeshauptstadt hat
die KVG bis zu diesem Zeitpunkt dadurch im Vergleich zu anderen reinen Busstadten und
Verkehrsunternehmen in Deutschland einen sehr hohen Umsetzungsstand auf alternative
emissionsfreie Antriebe erreicht.

Bis Februar 2026 werden von 218 Bussen insgesamt 122 Stick auf einen vollstandig
emissionsfreien Elektroantrieb umgestellt sein. Das entspricht einer Quote von 56 % aller Busse der
KVG. Zusammen mit den in den Jahren 2017 bis 2019 angeschafften 33 Hybridbussen sind dann
bereits 71 % der Flotte emissionsfrei (56 %) bzw. emissionsarmer (15 %) gegenliber den bisher
beschafften Dieselfahrzeugen auf Kiels Straflen unterwegs. Die KVG mochte im Rahmen ihrer
ambitionierten Planung diesen erfolgreichen Weg weitergehen. Im Rahmen des laufenden
Verkehrsvertrages sollen bis 2030 die restlichen Dieselbusse sowie im anschlieRenden
Verkehrsvertrag bis 2032 die Hybridbusse auf dem Weg zu einer vollstandig emissionsfreien
Leistungserbringung in Kiel ausgetauscht werden.

Mit diesem drittem Sachstandsbericht wird zum einem der aktuelle Umsetzungsstand auf dem Weg
zur vollstdndigen Dekarbonisierung des Offentlichen Personennahverkehrs bei der KVG in Kiel
dargestellt. Gleichzeitig zeigt er in den Abschnitten IV. und V. die nachsten kurz- bzw. mittelfristig
notwendigen weiteren Entwicklungsschritte in Bezug auf Fahrzeugbeschaffung, Betriebshofe,
Ladeinfrastruktur an Endhaltestellen und die weitere Digitalisierung des E-Bus-Verkehrs zur
betrieblichen und wirtschaftlichen Optimierung des Einsatzes von Elektrobussen.

Zur Aufnahme von weiteren Schritten wie der Vorbereitung und Veréffentlichung der
Ausschreibungsunterlagen fir die Beschaffung von weiteren Bussen flur die Beschaffungsjahre
2027/2028 bedarf es in der Landeshauptstadt Kiel der politischen Beschlusslage uber die
grundsatzliche Fortsetzung dieses sehr ambitionierten Umsetzungsplans.



Il. Umsetzungsschritte 2020 bis 2025 - ,,KVG E-Bus 1.0, 2.0, 2.1, 3.0 4.0 und 5.0"

Elektrobusse

Die Umstellung der KVG-Flotte hat seit dem im Mai 2021 verdffentlichten 2. Sachstandsbericht
groRe Fortschritte gemacht. Mit den einzelnen Projekten sind kontinuierlich Fahrzeuge von
Dieselantrieb auf einen emissionsfreien Elektroantrieb umgestellt worden. Ende 2021 waren bereits
47 Elektro-Gelenkwagen (EGW) im Liniennetz der KVG unterwegs. Im Jahr 2022 wurden dann die
ersten 20 Normalwagen (NW) von Diesel auf Elektro-Normalwagen (ENW) umgestellt.

Fir diese neuen Fahrzeuge wurden (nach einer entsprechenden Implementierungsphase) altere
Dieselbusse im Rahmen der Ersatzbeschaffung ausgemustert. Dieser groRe Schritt der
Fahrzeugneubeschaffung im Rahmen der Projekte 1.0 + 2.0 konnte durch das erfolgreiche
Einwerben von Bundesférdermitteln aus dem Forderaufruf des Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz u. nukleare Sicherheit (heute: Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz -
BMWK) in Hohe von 29,74 Mio. Euro umgesetzt werden. Dies ermoglichte der KVG einen im
Vergleich zu anderen Verkehrsunternehmen in Deutschland raschen Umstellungsschritt, der tber
die normale Ersatzbeschaffung gemafR Verkehrsvertrag hinausging.

Im Jahr 2023 wurden die ersten 3 Elektrokleinbusse (EKW) als Ersatz fur Dieselkleinbusse (KW)
angeschafft, so dass seitdem insgesamt 70 Elektrobusse fir die KVG im Einsatz sind. Damit liegt
die KVG bundesweit unter den TOP 10 der Verkehrsunternehmen bei der Anzahl an Fahrzeugen
mit emissionsfreien Antrieben (siehe Abb. 1).
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Abbildung 1: Top 30-Stadte und -Regionen nach Anzahl der vollelektrischen betriebenen Busse
Quelle: pwc.de (E-Bus-Radar 2025)



Auch aus dem Fordermittelaufruf des Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr (BMDV) gelang
es der KVG, nennenswerte Fordermittel fir Fahrzeuge in Hohe von 15,28 Mio. Euro einzuwerben.
Die Mittel stehen im Rahmen des Projekts 3.0 4.0 fur die Anschaffung von 50 weiteren
Elektrobussen zur Verfligung. Die Fahrzeuge verfiigen Uber groRere Batteriekapazitaten gegeniber
den ersten beiden Generationen und sind somit auch flr den Einsatz auf langeren Linien ohne bzw.
mit Zwischenladung geeignet. Die Auslieferung ist ab der zweiten Jahreshalfte 2025 angekindigt,
so dass mit Lieferung in 2025 aus beiden Foérderbescheiden fir die Fahrzeugbeschaffungen alle zur
Verfigung stehenden Mittel komplett abgerufen werden kénnen.

In beiden Forderbescheiden wurden seitens des Bundes jeweils die Fahrzeugmehrkosten der
Elektrobusse gegeniber theoretischen Referenzkosten fir entsprechende Dieselfahrzeuge mit bis
zu 80 % gefordert. Der 3. Fordermittelaufruf fir Elektrobusse aus dem BMDV wurde Ende 2023
aufgrund bundespolitischer Haushaltprobleme vorzeitig eingestellt. Die KVG erhielt auf ihren
eingereichten Antrag leider nur einen Negativbescheid, so dass die fur 2025 bestellten weiteren zwei
E-Kleinbusse im Rahmen des Projektes 5.0 ohne Férdermittel beschafft werden mussten.

Die nachstehende Tabelle stellt den Fahrzeugbestand an vollelektrischen und damit emissionsfreien
Bussen aus den Projekten ,KVG E-Bus 1.0“ bis ,KVG E-Bus 5.0 dar. Seit Ende 2023 sind bereits
70 Busse der Gesamtflotte von 218 Fahrzeugen vollstandig batterieelektrisch angetrieben. Dieses
entspricht einer Quote von rd. 32 %. Zusammen mit der Fahrzeugauslieferung im 2. Halbjahr 2025
von weiteren 52 Fahrzeugen aus den Projekten ,KVG E-Bus 3.0_4.0“ und ,KVG E-Bus 5.0“ steigt
diese Quote auf Uber 56 %. Damit steht die KVG im Vergleich zu anderen Stadten vergleichbarer
GrolRe sehr gut da.

Elektro- Batterie- Fordermittel- Inbetrieb-
Busse kapazitat | Reichweite Projekt geber nahme
47 EGW 169 kWh 60-90 km E-Bus 1.0 BMWK 2020/2021

20 ENW 350 kWh 180-250 km E-Bus 2.0 BMWK 2022
3 EKW 127 kWh | 100-150 km E-Bus 2.1 2023
30 EGW 429 kWh 150-230 km E-Bus 3.0_4.0 BMDV 2. HJ. 2025
20 ENW 429 kWh 220-310 km E-Bus 3.0_4.0 BMDV 2. HJ. 2025
3 EKW 127 kWh | 100-150 km E-Bus 5.0 2. HJ. 2025

Tabelle 1: Elektrobusflotte der KVG seit 2020

Die eher kleiner dimensionierten Batteriekapazitaten der aktuellen Bestandsfahrzeuge haben sich
in der Praxis unter allen Wetterbedingungen zu den verschiedenen Jahreszeiten als ausreichend
und sinnvoll erwiesen. Mit den Zwischenladungen an Endhaltestellen (Opportunity-Charging)
kénnen die Fahrzeuge auf den dafiir vorgesehenen Linien problemlos rund um die Uhr eingesetzt
werden, was sie absolut vergleichbar mit Dieselfahrzeugen macht. Auch die Fahrzeuge aus dem
Projekt 3.0_4.0 besitzen die Mdglichkeit der Schnellladung an Endhaltestellen. In Verbindung mit
der groRReren Batteriekapazitat und der nachtlichen Depotladung werden diese Fahrzeuge auf den
langeren Linien der KVG ebenfalls auf durchgehenden Tagesumlaufen flexibel einsetzbar sein.

Mit Ausnahme der 5 E-Kleinbusse nutzen alle Busse das gleiche technische Ladesystem. Mit dem
Ladearm (Pantograph) auf dem Fahrzeugdach kénnen samtliche E-Busse der Flotte die



Ladeinfrastruktur auf den Betriebshofen und an den Endhaltestellen nutzen. Die Busse sind somit
flexibel einsetzbar und koénnen auch unterschiedlichen Linien zugeteilt werden, ohne die
Umlaufbildung einzuschranken.

Fur die Anschaffung aller Elektrobusse wurden europaweite Ausschreibungen durchgefihrt. Aus
den jeweiligen Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb setzte sich fir
Anschaffung der ENW und EGW jeweils der Hersteller VDL Bus & Coach b.v. aus den Niederlanden
(VDL) durch. Fur die E-Kleinbusse (EKW) erhielt jeweils die Firma Jebsen & Jessen Industrial
Solutions GmbH aus Hamburg mit ihrem Modell Sigma 7 den Zuschlag.

Die KVG hat im Sinne des Gesetzes Uber die Beschaffung sauberer Straflenfahrzeuge
(SaubFahrzeugBeschG) im Zeitraum bis zum 31.12.2024 ausschlieRlich emissionsfreie Fahrzeuge
der Fahrzeugklasse M3 (schwere Nutzfahrzeuge) beschafft und damit die vorgegebenen
Mindestziele erfullt.

Ladeinfrastruktur auf Betriebshofen

Mit der Elektrifizierung des Busverkehrs geht auch eine Infrastrukturanpassung auf den
Betriebshéfen und an den Endhaltestellen einher. Da die KVG sich im ersten Schritt (Projekt KVG
E-Bus 1.0) fur das Opportunity-Charging (Gelegenheitsladen an Endhaltestellen) entschieden hat,
wurden auf dem Betriebshof WerftstralRe lediglich 4 Schnelllader (High-Power-Charger - HPC) mit
einer sehr hohen Ladeleistung von 420 kW aufgebaut. An diesen Schnellladern kénnen die 47 EGW
in sehr kurzer Zeit aufgeladen werden, so dass eine nachtliche Depotladung entfallt und hierfur keine
weitere Ladeinfrastruktur errichtet werden musste.

Im Projekt 2.0 sind auf dem Betriebshof Werftstralte (BFWS) flir die nachste Fahrzeuggeneration
insgesamt 20 Depotlader mit einer Leistung von 150 bzw. 250 kW flr die nachtliche Depotladung
installiert worden. Diese wurden mit der Auslieferung der 20 ENW im Jahr 2022 in Betrieb
genommen.
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Abbildung 2: Ladeinfrastruktur auf dem Betrieb



Ladeinfrastruktur Betriebshof Anzahl Fordermittel- Inbetrieb-
WerftstralRe Ladepunkte | Projekt geber nahme
HPC flr Busse (je 420 kW) 4 E-Bus 1.0 BMWK 2020
Depotlader fir Busse (je 150/250 kW) 20 E-Bus 2.0 BMWK 2022
Ladesaulen fiur E-PKW 6 E-Bus 2.1| Land SH/WTSH 2023

Tabelle 2: Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Werftstralle

Auf dem Betriebshof Diedrichstrale (BFDS) wurde im Marz 2024 mit dem Aufbau von 43
Ladepunkten fir die 50 Fahrzeuge aus dem Projekt 3.0 4.0 begonnen. Aufbauend auf 20
tiefgrindenden Pfahlen bzw. Fundamenten ist eine Traversenkonstruktion fir die Anbringung der
Ladehauben aufgebaut worden, um die Freiflache auf dem Betriebshof mdglichst optimal mit
Ladeinfrastruktur auszunutzen.

Rechtzeitig zu Beginn der Auslieferung der 50 neuen Elektrobusse ab Sommer 2025 ist die Anlage
betriebsbereit.

Abbildung 3: Ladeinfrastruktur mit 43 Ladepunkten auf dem Betriebshof Diedrichstralte

Ladeinfrastruktur Betriebshof Anzahl Fordermittel- |Inbetrieb-
DiedrichstraBe Ladepunkte Projekt geber nahme
Ladesaulen fir E-Kleinwagen/Busse 3 E-Bus 2.1 Land SH/WTSH 2023
Depotlader fiir Busse (je 150 kW) 43 E-Bus 3.0 4.0 BMDV 2025

Tabelle 3: Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Diedrichstrafte

Im Rahmen des Projektes ,KVG E-Bus 2.1“ wurden im Jahr 2022 zusatzlich auf beiden
Betriebshofen insgesamt 9 Alpitronic-Hypercharger mit insgesamt 20 Ladeanschlissen errichtet. An
diesen Ladesaulen werden die 3 EKW (ab Ende 2025 5 EKW) und die 11 E-PKW’s / Dienstfahrzeuge
geladen.



Abbildung 4+5: Alpitronic Ladesaulen fiir Elektro-Kleinbusse und Elektro-PKW auf den Betriebshofen
DiedrichstrafRe und WerftstralRe

Ausbau Endhaltestellen

Parallel zum Um- und Ausbau der Betriebshéfe wurden in Zusammenarbeit mit der
Landeshauptstadt Kiel bzw. der Gemeinde Kronshagen Endhaltestellen an flir den Betriebsablauf
im Liniennetz wichtigen Stellen mit Ladepunkten fir die Zwischenladung der Busse umgebaut. Im
Rahmen des Projektes ,KVG E-Bus 1.0“ wurden fir die Versorgung der 47 E-Gelenkwagen
insgesamt 12 Schnelllader an den Endhaltestellen Adalbertstralie, Rungholtplatz, Schleusenstralie
und Narvikstral3e aufgebaut.

Mit der Auslieferung der 20 E-Normalwagen aus dem Projekt ,KVG E-Bus 2.0 in 2022 wurden
weitere Zwischenlademoglichkeiten an Endhaltestellen notwendig. Im Zuge einer optimalen Netz-
und Fahrzeugeinsatzplanung sind dafiir bis Ende 2021 die Ladestationen am CITTI-PARK und an
der Albert-Schweitzer-Stral3e in Kronshagen errichtet worden, um mehrere mit ENW bediente Linien
dort laden zu kénnen.

Abbildung 6: Endhaltestelle CITTI-PARK (1 Ladepunkt)



Abbildung 7: Endhaltestelle Albert-Schweitzer-Stral3e (2 Ladepunkte) mit gestalteter Ladestation

Pinktlich zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 wurde die Endhaltestelle Schwentinestralle mit
2 Schnellladepunkten fertiggestellt. Erstmalig ist damit auch auf dem Ostufer Ladeinfrastruktur an
einer Endhaltestelle aufgebaut worden. Aktuell verkehrt von dort die Linie X60 und perspektivisch
auch weitere in diesem Bereich fahrenden Linien.

Abbildung 8+9: Endhaltestelle Schwentinestralle (2 Ladepunkte) mit gestalteter Ladestation

Zur Vorbereitung auf die nachste Auslieferung der 50 Elektrobusse aus dem Projekt ,KVG E-Bus
3.0_4.0" wurden weitere Endhaltestellen mit Ladeinfrastruktur ausgestattet. Im Juli 2024 wurden die
4 Ladepunkte an der Endhaltestelle Botanischer Garten, die je zur Halfte mit Férdermitteln vom
BMWK und BMDV errichtet wurden, eroffnet.



Abbildung 10: Endhaltestelle Botanischer Garten (4 Ladepunkte)

Seit September 2024 werden nach der Fertigstellung und Inbetriebnahme der 4 Ladepunkte an der
Endhaltestelle Olympiazentrum vereinzelt Busse dort geladen. Gleichzeitig mit dem Aufbau der
Ladeinfrastruktur wurde rund um die Endhaltestelle eine Mobilitatsstation mit Leihradern der
Sprottenflotte und Ladesaulen fir private PKW’s durch die Landeshauptstadt Kiel errichtet.

Abbildung 11: Endhaltestelle Olympiazentrum (4 Ladepunkte)

Auch diese Ladestationen werden wieder eine dullerliche Gestaltung erhalten bzw. haben diese
teilweise schon erhalten. In Schilksee wurden die beiden Ladestationen in Abstimmung mit dem
Ortsbeirat mit maritimen Motiven der Gorch Fock bzw. der Thor Heyerdahl versehen. Auch am
Botanischen Garten wird ab dem 2. Quartal 2025 ein Motiv mit Bezug zur Ortlichkeit durch einen
Graffitikiinstler aufgebracht. Wie bereits bei den anderen Ladestationen tragen die Gestaltungen,
die jeweils einen Bezug zum Aufstellungsort bzw. zum StraRennamen haben, zur Verschdnerung
des Haltestellenumfeldes bei. Zusatzlich kdénnen so auch ungewilnschte Graffitis an den
Ladestationen verhindert werden.
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Abbildung 12+13: Gestaltete Ladestationen an der Endhaltestelle Olympiazentrum

Seit Dezember 2024 lauft auch der Probebetrieb der Ladeinfrastruktur an der Endhaltestelle
Roskilder Weg. Ab Herbst 2025 werden von hier die Linien 14 und 15 bis Heikendorf bzw. Laboe mit
Elektrobussen bedient.

e

(3 Ladepuhkte) N

Abbildung 14+15: Endhaltestelle Roskilder Weg

Insgesamt wurden an diesen drei Endhaltestellen (Botanischer Garten, Olympiazentrum und
Roskilder Weg) 11 Ladepunkte errichtet, an denen ab dem zweiten Halbjahr 2025 die neuen
Elektrobusse mit grofleren Batteriekapazitaten auf den Linien mit gréReren Linien- bzw.
Umlauflangen eingesetzt werden konnen.

Mit Ausnahme der Endhaltestelle StrandOrt sind somit alle Anlagen aus dem Projekt ,KVG E-Bus
3.0_4.0 im Betrieb. Die Fertigstellung dieser Endhaltestelle am véllig neu gestalteten Bereich
StrandOrt wird - anhangig vom Baufortschritt im gesamten Planungsgebiet - zu Ende 2026 anvisiert.

Bei Fertigstellung nach Ende des Fdrderzeitraums 31.12.2026 werden die anteiligen Foérdermittel
von 0,7 Mio. Euro gekiirzt und sind zurickzuflihren.
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Ladeinfrastruktur Endhaltestellen Anzahl Fordermittel- |Inbetrieb-

(HPC je 420 kW) Ladepunkte Projekt geber nahme
Adalbertstralle 3 E-Bus 1.0 BMWK 2020
Rungholtplatz 4 E-Bus 1.0 BMWK 2020
Schleusenstralle 3 E-Bus 1.0 BMWK 2021
NarvikstralRe 2 E-Bus 1.0 BMWK 2021
Albert-Schweitzer-Stralte 2 E-Bus 2.0 BMWK 2021
Citti-Park 1 E-Bus 2.0 BMWK 2022
Schwentinestralie 2 E-Bus 2.1 Land SH/WTSH 2023
Botanischer Garten 4 E-Bus 3.0 4.0| BMWK/BMDV 2024
Olympiazentrum (Schilksee) 4 E-Bus 3.0_4.0 BMDV 2024
Roskilder Weg (Mettenhof) 3 E-Bus 3.0 4.0 BMDV 2025
StrandOrt 4 E-Bus 3.0 4.0 BMDV 2026

Gesamt 32

Tabelle 4: Ladeinfrastruktur an Endhaltestellen

Fur die Ladeinfrastruktur auf den Betriebshiéfen Werftstralle (Projekte ,KVG E-Bus 1.0+2.0%) und
Diedrichstral3e (Projekte ,KVG-E-Bus 3.0+4.0“) sowie fur 9 Endhaltestellen hat die KVG insgesamt
9,21 Mio. Euro Fordermittel des Bundes aus Fordermittelaufrufen des BMWK bzw. BMDV erhalten.
Dabei wurden maximal 40 % der geplanten Gesamtkosten geférdert.

Auch der Aufbau der Ladeinfrastruktur wurde europaweit ausgeschrieben. Als Ergebnis dieser
Ausschreibungen wurde die Ladeinfrastruktur auf den Betriebsh6fen und an den Endhaltestellen
durch die SBRS GmbH, einer Tochtergesellschaft der Shell Deutschland GmbH, errichtet.

Fir den Aufbau der Ladesaulen fir die E-Kleinbusse und die E-PKW'’s in 2022 konnten erfolgreich
Fordermittel bei der Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH
(WTSH) des Landes Schleswig-Holstein eingeworben werden. Auch den Ausbau der Endhaltestelle
Schwentinestraf®e hat die WTSH mit Fordermitteln unterstitzt. Zusammen wurden dafiir 0,94 Mio.
Euro bereitgestellt, von denen 0,85 Mio. Euro abgerufen werden konnten. Der Férderanteil betrug
hierbei jeweils 50 % der tatsachlich entstandenen zuwendungsfahigen Ausgaben.

Neubau der Hauptwerkstatt

Ende 2022 konnte nach 3-jahriger Bauzeit (2019-2022) unter laufendem Betrieb auch die neue
hochmoderne Hauptwerkstatt auf dem Betriebshof Werftstralie in Betrieb genommen werden. Der
EBK hat mit dieser grof3en Investition (30 Mio. Euro) die Basis flr die werkstattseitige Betreuung der
modernen E-Bus-Fahrzeuge geschaffen. Die Hauptwerkstatt wurde hinsichtlich der Arbeitsstande
so konzeptioniert, dass auch die Wartung von Doppelgelenkbussen mit einer Fahrzeuglange von 25
Metern durchgeflihrt werden kann, sollte fir den Linienbetrieb mit Omnibussen der Einsatz von
grolieren Fahrzeugen erforderlich sein. Der Neubau erfillt auch die umfangreichen zuséatzlichen
Infrastrukturanforderungen (z.B. Dacharbeitsstdnde und Krananlagen) an die Wartung und
Reparatur der Elektrobusse. Fur die Instandhaltung der Busse wurden alle Werkstattmitarbeitenden
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mit Hochvoltschulungen fur Arbeiten an Fahrzeugen in drei unterschiedlichen Qualifikationsstufen
(1 bis 3) fortgebildet. Auch der Ausbildungsberuf in der Werkstatt wurde mit der Ausbildung zum®r
Mechatroniker*in mit Schwerpunkt System- und Hochvolttechnik an die neuen Anforderungen in der
Fahrzeugtechnik angepasst.

- | 1 - f s
: = [ e : e

Abbildung 16: Elektrobushalle der Werkstatt

Insgesamt sind mit dem Einstieg in die Elektromobilitdt von der KVG, der Landeshauptstadt Kiel und
den Foérdermittelgebern aus den Bundesministerien und vom Land Schleswig-Holstein flr die
Beschaffung von Fahrzeugen (E-Busse und E-PKW’s), dem Neubau der Werkstatt und dem Aufbau
von Ladeinfrastruktur auf den Betriebshéfen und an den Endhaltestellen Investitionen in Héhe von
insgesamt 150 Mio. Euro getatigt worden. Zusatzlich hat die Landeshauptstadt Kiel 2,2 Mio. Euro
investiert, um alle Endhaltestellen wieder herzustellen, d.h. alle tiefbaulichen Arbeiten ibernommen.
Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung unterstutzt das Projekt mit 40 % der
forderfahigen Kosten.
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lll. Betriebliche Erfahrungen Elektromobilitat seit 2020

Die EinfiUhrung von Elektrobussen und der dazugehérigen Ladeinfrastruktur bringt viele
Veranderungen und Herausforderungen fir einen OPNV-Betrieb mit sich, der vorher uber
Jahrzehnte mit professionellen Ablaufen den Betrieb mit klassischen Dieselbussen betrieben hat.
Viele betriebliche Themen waren somit neben dem weiter vorhandenen Betrieb mit
Dieselfahrzeugen neu zu organisieren.

In der Implementierungsphase mit dem Zugang der neuen Fahrzeuge ab Ende 2020 gab es
verschiedenste Herausforderungen zu I8sen. Als Beispiel seien hier anfangliche Probleme bei der
Ladung der neuen Busse genannt. In enger und konstruktiver Abstimmung mit den Herstellern der
Busse (VDL) und der Ladeinfrastruktur (SBRS) wurden diese Punkte systematisch analysiert und
gemeinsam abgearbeitet. So konnten viele neue Erkenntnisse fir die verschiedenen Bereiche des
Unternehmens gewonnen werden und in die Arbeitsprozesse, z.B. in der Werkstatt und der
Betriebsplanung, integriert werden. Auch der kontinuierliche Austausch mit anderen
Verkehrsunternehmen in Deutschland, die sich ebenfalls in der Phase der Einfihrung von
Elektrobussen befanden, hat dabei sehr geholfen. Die im Rahmen einer derartigen Einfiihrung von
neuen Techniken anfallenden Themen werden bei der KVG professionell angegangen und Prozesse
zur Ausrichtung auf einen optimalen Betriebsablauf mit beiden Antriebsarten sténdig hinterfragt.

Seit 2023 sind die 70 Elektrobusse voll in den taglichen Betrieb integriert. Der Einsatz lauft dabei
genauso stabil wie bei Bussen mit klassischem Dieselantrieb. Die Elektrobusse erreichen tagliche
Fahrleistungen von bis zu 350 Kilometern. Dies wird trotz der verhaltnismaRig kleinen
Fahrzeugbatterien durch die Ladestrategie mit dem Opportunitiy-Charging an den Endhaltestellen
ermoglicht.

Die Ladeinfrastruktur mit dem gemischten Konzeptansatz aus Opportunitiy-Charging an
Endhaltestellen (insb. EGW) und der néachtlichen Depotladung auf dem Betriebshof (ENW)
funktioniert auerst zuverlassig. Die Verfugbarkeit der Ladepunkte liegt stabil Uber 99 %. Die
Anlagen werden regelmaRig in drei Stufen (monatlich, quartalsmalig und jahrlich) mit
unterschiedlichen Wartungsinhalten Uberprift und gepflegt. Fir dieses Service- und
Wartungskonzept der Ladeinfrastruktur wurde mit dem Hersteller der Anlagen (SBRS) ein
langfristiger Vertrag abgeschlossen. Neben der Wartung enthalt dieser auch eine 24/7-Bereitschaft,
um ggdfs. kurzfristig auf Probleme und Ausfalle reagieren zu kdnnen. Sollte es dennoch einmal zu
Ausfallen kommen, gewahrt der aktuelle Ausbaustand der Endhaltestellen diverse Redundanzen fir
die Aufrechterhaltung eines stabilen Betriebes.

Die neue Werkstatt erméglicht im Vergleich zur vorherigen Werkstatt einen deutlich effektiveren
Werkstattbetrieb fir alle Antriebsarten. Auch den besonderen Anforderungen der Elektrobusse an
die Werkstattinfrastruktur wird dort jetzt Rechnung getragen. Die neuen Dacharbeitsstande
ermdglichen hierbei das Arbeiten an den Fahrzeugen auf drei Ebenen. Mit dem Zulauf von weiteren
Elektrobussen wird es noétig, weitere bestehende Werkstattspuren fir die Abarbeitung von
Reparaturen auf elektrobustaugliche Arbeitsstande umzurusten.

Im Vergleich der Antriebskosten (Stromkosten zu Dieselkosten) liegen die Elektrobusse unter
Berlcksichtigung der Kosten fir Fahrenergie Stand 30.04.2025 um rd. 27 % unter den
Dieselbussen. Ein Vergleich der Werkstattkosten kann erst in ein paar Jahren serids mit Zahlen
hinterlegt werden, wenn die E-Busse vergleichbare Lebenszyklen - auch aufierhalb der
Garantiezeiten - durchlaufen haben. Aktuell ist dies aufgrund der unterschiedlichen Altersstruktur
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nicht darstellbar. Es zeichnet sich bis dato ab, dass die Elektrobusse keinen grélkeren
Werkstattaufwand gegenlber Dieselbussen verursachen. Auch die Batterien der Busse zeigen
bisher keine Auffalligkeiten an Leistungsverlusten.

Seit Ende 2020 sind die Elektrobusse der KVG insgesamt 14,8 Mio. Kilometer auf Kiels Strallen
gefahren. (Stand 30.04.25). Daraus ergibt sich eine Einsparung von 16.249 t CO, seit Beginn des
Einsatzes. Allein im Jahr 2024 waren die Fahrzeuge Uber 4 Mio. Kilometer im Einsatz. Das bedeutet
eine Reduzierung des Dieselverbrauchs gegenuber friiher um 1,8 Mio. Liter im Jahr 2024.

Zusammen mit der Auslieferung der 50 weiteren E-Busse werden die Fahrzeuge ab 2026 ca. 7 Mio.
Kilometer p.a. rein elektrisch fahren. Daraus ergibt sich eine jahrliche Einsparung von 7.930 t CO.,.
Damit leistet die KVG einen erheblichen Beitrag zum ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ der
Landeshauptstadt Kiel.

Die umweltfreundlichen und gerduscharmen Elektrobusse erfreuen sich einer hohen Akzeptanz bei
den Fahrgasten und Anwohner*innen im Bedienungsgebiet. Die Fahrzeuge werden, wie auch alle
Liegenschaften der KVG, ausschlieBlich mit Okostrom aus regenerativen Energien versorgt. Dieser
stammt zu 100 % aus Wasserkraftanlagen und verursacht bei der Erzeugung keine
klimaschadlichen CO,-Emissionen oder radioaktiven Abfall. Auch bundesweit wird die schnelle
Entwicklung in Kiel in der Fachpresse und bei Verbanden positiv wahrgenommen. Die
Rickmeldungen aus den mitfinanzierenden Landes- und Bundesministerien bzw. bei den
administrativen Fordermittelbetreuenden sind durchweg positiv.

Im Jahr 2022 wurde der KVG vom Forum flr Verkehr und Logistik e.V. der EBUS-Award in der
.Kategorie Verkehrsunternehmen® fir die ,zlgige Umstellung der Busflotte auf Fahrzeuge mit
elektrischen Antrieben und der informativen Dokumentation® verliehen.

Alle zur Verfigung stehenden Férdermittel vom BMWK und BMDV kénnen fur die Anschaffung der
Busse und der Ladeinfrastruktur bei Lieferung bzw. Fertigstellung innerhalb der
Bewilligungszeitraume vollstandig abgerufen werden. Fir die vom BMWK und dem Land Schleswig-
Holstein bewilligten Mittel sind die Schlussbescheide bereits ergangen. Aufgrund der
Lieferverzdgerung der 50 bestellten Busse von VDL wurde die Bereitstellung von Férdermitteln fir
die Fahrzeuge seitens des BMDV auf Antrag der KVG bis Ende 2025 verlangert. Eine Verlangerung
bis Ende 2026 ist aufgrund der Lieferverzégerungen derzeit in Vorbereitung.

Derzeit befinden sich die neuen E-Busse in der Produktion. Die Auslieferung des ersten Fahrzeugs
ist seitens des Herstellers VDL flr den Juni 2025 angekilndigt. Bis Februar 2026 werden alle 50
Neufahrzeuge in Kiel erwartet.
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IV. Konzeptfortschreibung 2025 bis 2028 - .. KVG E-Bus 6.0

Mit der Auslieferung der neuen Fahrzeuge ab Sommer 2025 erhalt die KVG ein weiteres Mal eine
neue Fahrzeuggeneration. Diese missen in den betrieblichen Alltag der verschiedenen
Unternehmensbereiche integriert werden. Das bedeutet neben der Einweisung des kompletten
Fahrpersonals auch intensive Schulungen der Werkstattmitarbeitenden auf die teilweise neue
Technik dieser Fahrzeuge. Dazu kommen umfangreiche Tests flr die reibungslose Nutzung der
vorhandenen Ladeinfrastruktur auf den Betriebshéfen und an den Endhaltestellen, um auch mit
diesen Fahrzeugen einen stets sicheren Fahrbetrieb gewahrleisten zu kénnen. Wenn die ersten
Fahrzeuge aus diesem Lieferlos fir den Linienbetrieb bereitstehen, werden zwei Bestands-ENW fiir
den KVG-eigenen Fahrschulbetrieb nachgertistet. Damit waren dann drei der vier
Fahrschulfahrzeuge auf Elektromobilitat umgestellt.

Bereits Ende 2024 wurde die Software flr die Betriebsplanung um das Modul der
Elektrobusoptimierung erganzt. Diese Software ermdglicht eine automatisierte betriebliche Planung
des E-Bus-Einsatzes unter der bestmoglichen Auslastung der zur Verfligung stehenden Fahrzeuge
und Ladeinfrastrukturen auf den Betriebshéfen in Verbindung mit der Zwischenladung an den
Endhaltestellen.

Mit der Optimierung werden auch verschiedene Einsatzszenarien flr die nachste
Fahrzeugbeschaffung errechnet. Dabei wird untersucht, welche Fahrzeuge die KVG mit welcher
technischen Ausstattung (z.B. Batteriekapazitaten, Schnellladefahigkeit und/oder
Depotladefahigkeit, Gewichtsoptimierung) im Rahmen der dafir notwendigen europaweiten
Ausschreibung flr die Beschaffungsjahre 2027/2028 optimalerweise beschaffen sollte. Ansatz ist
hierbei die Nutzung der vorhandenen Ladeinfrastruktur ohne einen weiteren Aufbau auf
Betriebshofen bzw. Endhaltestellen (mit Ausnahme der bereits erwahnten Endhaltestelle StrandOrt
in 2026), da mit aktuellem Ausbaustand der Ladeinfrastrukturen auf Betriebshéfen und an
Endhaltestellen gentigend betriebliche Ausweitungsmdéglichkeiten geschaffen sind.

Die KVG plant im Rahmen des verkehrsvertraglich vereinbarten Fahrzeughdchstalters den Ersatz
der Dieselfahrzeuge aus den Anschaffungsjahren 2013 bis 2015. Dies wiirde die Anschaffung von
weiteren 28 EGW in zwei Schritten von jeweils 14 Fahrzeugen zu Ende 2027 und Anfang 2028
bedeuten. Die dafiir notwendigen Investitionsmittel sind in den Wirtschaftsplanen der KVG in voller
Hohe hinterlegt. Aktuell gibt es leider keine Férdermdglichkeiten fur die Anschaffung von
Fahrzeugen mit alternativen Antrieben. Sollten Férdermittel in naher Zukunft wieder zur Verfligung
stehen, wird sich die KVG naturlich erneut darum bewerben.

Eine Ausschreibung ist bereits im zweiten Halbjahr 2025 zu starten, da die Lieferzeiten von
Elektrobussen aller Hersteller ab dem Zeitpunkt der Bestellung aktuell bei 18 bis 24 Monaten liegen.
Die bis zu diesem Zeitpunkt vorgeschaltete europaweite Ausschreibung bendtigt je nach Verlauf
zusatzlich einen Zeitraum von 6 bis 9 Monaten.

Durch diese Beschaffung kénnten 150 von 218 Busse der KVG vollelektrisch betrieben werden.
Damit wirde die Quote an komplett emissionsfrei betriebenen Fahrzeugen im Fuhrpark der KVG auf
beachtliche 69 % steigen. Erganzt um die 33 emissionsarmen Hybridbusse stiege die Quote an
emissionsfrei bzw. emissionsarm angetriebenen Bussen auf beachtliche 84 %. Auch die restlichen
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aktuell noch mit Diesel betriebenen Servicefahrzeuge fur Haltestellenreparaturen sollen im Zuge der
geplanten Ersatzbeschaffungen auf Elektrofahrzeuge umgestellt werden.

Die Planungen der KVG fiir die Fahrzeugbeschaffung erfiillen damit die Vorgaben, die sich aus dem
6. Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) und dem Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODA) der
KVG mit der Landeshauptstadt Kiel ergeben, vollumfanglich.

Durch den Lieferverzug der 50 neuen Elektrobusse kénnen die Vorgaben fir das Geschaftsjahr
2025 voraussichtlich nicht erfullt werden, sondern erst mit vollstandiger Inbetriebnahme der
Neufahrzeuge in 2026. Mit Inbetriebnahme aller im Zulauf befindlichen Elektrobusse betragt die
Anzahl an vollelektrischen Linienbussen 122 von 218 Fahrzeugen in der Flotte (55,96%).

Mit der zunehmenden Anzahl an Elektrofahrzeugen verandert sich auch die Komplexitat der
Fahrzeugdisposition. Der erhdhte Aufwand der Zuteilung der Fahrzeuge mit dann mindestens vier
unterschiedlichen Batteriekapazitdten bzw. Reichweiten zu den Linienkategorien wird die
Anforderungen an die Disposition deutlich steigern. Daraus resultierend muss die heute ,handische*
Fahrzeugdisposition flr einen optimalen Betriebsablauf automatisiert und digitalisiert werden. Dafir
ist geplant, im Jahr 2026 ein Betriebshofmanagementsystem anzuschaffen und in mehreren
aufeinander aufbauenden Schritten einzufiihren. Im zweiten Schritt folgt dann die Implementierung
eines Last- und Lademanagementsystems in 2027, um die Flotte stets ausreichend, punktlich und
kostenoptimiert mit betriebsbereiten Fahrzeugen flexibel zur Verfligung zu halten.

Mit diesen Systemen werden auch jahrzehntelang erfolgreich gemanagte Ablaufe digitalisiert. Hierzu
bedarf es einer intensiven Change-Begleitung in den relevanten Unternehmensbereichen
Fahrdienst und Werkstatt. Auch die Anschaffung dieser Software-Systeme muss ausgeschrieben
werden. Mit den ersten Vorliberlegungen und Markterkundungen hierzu hat die KVG bereits in 2024
begonnen. Hierfiir sind ebenfalls Investitionsmittel in den Wirtschaftsplanen der KVG vorgesehen.
Das Projekt ,KVG E-Bus 6.0“ zur Fortfiihrung der Dekarbonisierung der Busflotte bei der KVG leistet
einen weiteren konsequenten Beitrag zum lokalen und globalen Klimaschutz.

Abb. 17: Elektrokleinbus der KVG
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V. Weitere Entwicklungsschritte (Fahrzeugbeschaffunqg, Betriebshofe, Endhalte-

stellen)

Fahrzeugbeschaffung

Fur die Beschaffung von Stadtbussen sind seit August 2021 gesetzliche Vorgaben eingefihrt
worden. Die Clean-Vehicle-Directive (CVD), im deutschen Recht das Saubere-Fahrzeuge-
Beschaffungs-Gesetz, verpflichtet Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager dazu, Fahrzeuge mit
alternativen Antrieben zu beschaffen. Fir die Beschaffungen von Stadtbussen in den Jahren 2026
bis 2030 wird darin eine Mindestquote bei der Beschaffung von Stadtbussen von 65 %
vorgeschrieben. Ob diese Regelungen auf EU-Ebene bzw. in der folgenden Umsetzung in deutsches
Recht bis zum Ablauf in 2030 noch angepasst werden, ist heute nicht abzusehen. Ebenso ist nicht
geklart, wie die Gestaltung dieser Vorgaben ab dem Jahr 2031 aussehen wird.

Seit Mitte des Jahres 2024 gilt fir Fahrzeughersteller auch die EU-Verordnung 2024/1610 zu CO-
Flottengrenzwerten. Darin werden die Bushersteller verpflichtet, dass ab dem Jahr 2030 mind. 90 %
(ab 2035 zu 100 %) der neu zugelassenen Stadtbusse emissionsfrei sein mussen. Auch wenn dies
die KVG nur indirekt betrifft, wird sich das Fahrzeugangebot der Hersteller voraussichtlich deutlich
in Richtung von emissionsfreien Antrieben verandern.

Orientiert an den verkehrsvertraglichen Regelungen stehen in den Folgejahren weitere
Ersatzbeschaffungen, Uberwiegend von Gelenkwagen, fir die KVG an. Die Auswirkungen einer
(noch nicht endgultig beschlossenen) Stadtbahneinfihrung (aktuell ab 2034 geplant) auf den
Fahrplan flr den Busverkehr und die daraus folgenden Kapazitatsanderungen kénnen zu diesem
frihen Zeitpunkt noch nicht bewertet und in dieser Planung auch nicht berlicksichtigt werden.
Basierend auf dem heutigen Fahrplan und dem darauf ausgelegten aktuellen Fahrzeugbestand
waren bei einer Einsatzzeit von 13 Jahren Fahrzeuginvestitionen in den folgenden Jahresscheiben
erforderlich:

2029: 17 EGW und 9 ENW (Ersatz fur Dieselfahrzeuge aus dem Baujahr 2016)
2030: 17 EGW und 6 ENW (Ersatz fur 12 Diesel- bzw. 11 Hybridfahrzeuge aus dem Baujahr 2017)

Unter der Annahme des Weiterbetriebes des Busverkehrs durch die KVG nach Ende der
Verkehrsvertragslaufzeit am 31.12.2030 entsteht bei der Zugrundelegung des gleichen
Fahrzeughotchstalters von 13 Jahren folgender weiterer Bedarf:

2031: 19 EGW (Ersatz fur Hybridfahrzeuge aus dem Baujahr 2018)
2032: 2 EGW (Ersatz fur Hybridfahrzeuge aus dem Baujahr 2019)

Mit diesen Investitionsschritten kdnnte die KVG das Ziel der Umstellung des Linienbusverkehrs auf
eine zu 100 % emissionsfrei betriebene Flotte bis zum Jahr 2032 erreichen. Diese weiteren
Projektschritte sind differenziert zu planen, vor allem mit Blick auf die daflr notwendigen
umfangreichen Investitionsmittel, die zur Entlastung des Haushalts der Landeshauptstadt Kiel
wieder mit Férdermitteln von Bund und Land unterstitzt werden sollten.

Aus heutiger Sicht ist die Fortfihrung des eingeschlagenen Weges mit der Umstellung der Flotte auf
reine Elektrobusse der betrieblich sinnvollste und kostengunstigste Weg fur die KVG. Die KVG
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behalt dabei standig die Weiterentwicklungen der Batterietechnologie und den Einsatz von
Fahrzeugen mit alternativen emissionsfreien Energietragern (z.B. Brennstoffzelle mit Wasserstoff)
im Blick (siehe dazu auch Anlage 2 — Alternative Antriebsarten).

Betriebshofe

Auf dem Betriebshof WerftstralRe bietet sich platzbedingt keine Moglichkeit fiir die weitere Abstellung
und Versorgung von Fahrzeugen. Da die 47 EGW aus den Baujahren 2020 und 2021 keine
nachtliche Depotladung bendtigen, ist hier flr die Lebensdauer dieser Fahrzeuggeneration auch
kein weiterer Aufbau von Ladeinfrastruktur notwendig. Erst mit dem Ausscheiden der Hybridbusse
in 2030/2031 werden voraussichtlich weitere Lademdglichkeiten fir 20 Fahrzeuge bendétigt. Ein
Aufbau von Ladeinfrastruktur mit Ladung Uber Pantographen ist in der denkmalgeschutzten
Abstellhalle aus Platz- und Statikgrinden technisch nicht moglich. Bauliche und technische
Méglichkeiten werden zur Zeit mit allen Beteiligten erortert. Das Konzept der Fahrzeugladung und
die notwendigen Ladeinfrastrukturinstallationen sind damit zu einem spateren Zeitpunkt festzulegen,
wenn die technische Ausstattung der Fahrzeuge geklart ist. Fur zusatzliche Ladepunkte wird
voraussichtlich  eine  groRere  Netzanschlussleistung im  Vergleich zum  heutigen
Versorgungsanschluss des Grundsticks seitens des Netzbetreibers notwendig werden.

Der Betriebshof Diedrichstrafle wird von der KVG aufgrund der zukinftig vorgesehenen Nutzung
durch die Stadtbahn nicht mehr dauerhaft zur Verfligung stehen. Die mdgliche Verlegung des
heutigen Betriebsstandortes mit den dort aktuell stationierten 120 Bussen stellt den EBK als
Vermieterin und die KVG als Betreiberin vor grof3e planerische Fragestellungen und betriebliche
Herausforderungen, die einer zeithahen und inhaltlichen Klarung bedurfen.

Neben der Bereitstellung eines ausreichend groRen Grundstlicks mit einer ausreichenden
Abstellflache (40.000 m2), die u.a. vor dem Hintergrund der Betriebskosten (z.B. Ein- und
Aussetzfahrten; Ablésevorgange und Nahe zum Betriebshof Werftstralle) optimalerweise im
zentralen Stadtbereich liegen sollte, sind auch die zwingend notwendigen geeigneten
Infrastrukturgebaude (Waschhalle, Werkstatt, Verwaltung und Sozialrdaume) bereitzustellen bzw.
ggfs. neu zu planen.

Die im Jahr 2025 fertiggestellte Ladeinfrastruktur muss in zwei Schritten demontiert und auf einem
neuen Betriebsgelande wieder installiert werden, um sie nutzen zu kdnnen. Hierzu ist eine
ausreichende Netzanschlussleitung fir die Gewahrleistung der Fahrzeugladung seitens des
Netzbetreibers bereitzustellen. Dieser Netzanschluss muss auch Kapazitaten fir den weiteren
Ausbau der Ladeinfrastruktur, die nach heutigen Kenntnissen flr die Fahrzeuge ab den
Beschaffungsjahren 2029 ff. notwendig wird, sicherstellen kdnnen.

Bei der Herrichtung von Flachen und dem Bau von Geb&uden sowie bei dem Umzug und Neubau
von Ladeinfrastruktureinrichtungen sind die betrieblichen Belange zu bertcksichtigen. Dabei ist zu
gewahrleisten, dass zu jeder Zeit ein sicherer OPNV-Betrieb vom alten und neuen Betriebshof durch
die KVG erbracht werden kann.
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Endhaltestellen

Neben der in 2026 fertigzustellenden Ladeinfrastruktur am Standort ,StrandOrt” gibt es aktuell keine
weiteren konkreten Planungen der KVG fir den Ausbau von LIS an Endhaltestellen.

Abhangig vom Linienkonzept des EBK und den zukiinftig zu beschaffenden Fahrzeugen ist ggfs. die
Errichtung von weiteren Ladepunkten an einer Endhaltestelle in Melsdorf sinnvoll. Konkrete
Erkenntnisse Uber die Notwendigkeit wird die KVG aus den Ergebnissen der Optimierungslaufe der
in Abschnitt IV. erwahnten Elektrobusoptimierung ableiten.

Mit dem Ausbau der Wohngebiete im ,Kieler Stiden“ werden sich die Bedarfe und Linienfuhrungen
dort andern. Hier wird - abhangig vom zukunftigen Linienkonzept - ein Vorlauf von 24 Monaten flr
die Beschaffung der Ladeinfrastruktur fir eine weitere Endhaltestelle mit 2 bis 4 Ladepunkten
bendtigt.

FUr den Zeitraum nach 2030 wird eine Zusammenlegung der Ladepunkte an den Endhaltestellen an
der Adalbertstral’e und der Schleusenstralte an die Uferstralte gepruft. Abhangig ist dies von den
stadtebaulichen Entwicklungen an der Marineschule Wik bzw. vom Umbau der Kanalschleusen
Kiel-Holtenau.

Die KVG steht insofern gemeinsam mit der Landeshauptstadt Kiel in den nachsten Jahren vor
groRen Aufgabenstellungen, um auch in Zukunft einen zuverlassigen und klimafreundlichen OPNV
in Kiel gewahrleisten zu kénnen. Auch wenn in 2025 sicher nicht alle Auswirkungen durch die
Stadtbahn-Einfuhrung ab 2034 auf den Buslinienverkehr und den daraus entstehenden Fahrzeug-
und Personalbedarf absehbar sind, will die KVG den seit 2016 eingeschlagenen Weg zur 100%igen
Dekarbonisierung ihrer Flotte weiter konsequent vorantreiben.

Da aktuell keine Férdermittelprogramme des Bundes bzw. des Landes Schleswig-Holstein fiir diese
unabdingbare Entwicklung im OPNV bereitstehen, ist dies vor allem finanziell eine sehr groRe
Herausforderung. Die KVG wird selbst und auch Uber ihre Verbande an den entsprechenden Stellen
fortlaufend dafur werben. Die Klimaentwicklungen der letzten Jahre erlauben jedoch kein Zégern
mehr, vielmehr ist mutiges und zielgerichtetes Voranschreiten erforderlich, um den bisher erfolgreich
eingeschlagenen Weg der Umstellung des OPNV in der Landeshauptstadt Kiel auf emissionsfreie
Fahrzeuge fortzuflihren und abzuschlie3en.

Nach erfolgter Umstellung des Gesamtfuhrparks der KVG auf emissionsfreie Fahrzeuge kdnnte die
jahrliche Verbrennung von Uber 5 Mio. Litern Dieselkraftstoff vermieden werden, was einer
Reduzierung der CO,-Emission von mindestens 13.000 t p.a. gleichkommt.
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Anlage 1: Strategiepapiere und Beschlusslagen

> Erstes Strategiepapier der KVG
BV, KVG-Aufsichtsrat Méarz 2016
GM, Drs. 0198/2016 April 2016

» Fortschreibung und strategische Zielsetzung der Landeshauptstadt Kiel

BV, KVG-Aufsichtsrat Dez. 2017
BV, Drs. 1226/2017 Jan. 2018
> Teilziel im 5. RNVP BV, Drs. 0197/2018 April 2018

> 1. Sachstandsbericht Januar 2020

GM, Drs. 0129/2020 Feb./Marz 2020
> 2. Sachstandsbericht Mai 2021

GM, Drs. 0628/2021 Juli 2021
> 6. RNVP BV, Drs. 0768/2022 November 2022

» Weitere Strategien und Konzepte der Landeshauptstadt Kiel (Auszug):

Masterplan 100% Klimaschutz BV, Drs. 0985/2017
Climate Emergency Resolution BV, Drs. 0901/2019
Green City Plan BV, Drs. 0716/2018
Larmaktionsplan BV, Drs. 0064/2021
Verkehrswende in Kiel GM, Drs. 0285/2021

Positionspapier Kiel — klimaneutral 2035 ? GM, Drs. 0745/2021
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Anlage 2: Alternative Antriebsarten

Neben der bereits umgesetzten Umstellung der Flotte von Diesel- auf Elektrobusse hat die KVG die
Entwicklungen anderer sauberer emissionsfreier / emissionsarmer Antriebsarten im Sinne der CVD
betrachtet.

Wasserstoff

Der Einsatz von Fahrzeugen mit Wasserstoff (Brennstoffzellentechnologie) setzt u.a. mehrere
infrastrukturelle Rahmenbedingungen voraus. So kdénnte es nur anndhernd wirtschaftlich und
betrieblich sinnvoll umgesetzt werden, wenn die KVG Uber eine eigene Wasserstofftankstelle auf
einem Betriebshof verfligen wirde. Der Aufbau einer eigenen ausreichend grof3 dimensionierten
Tankstelle ware eine weitere Millioneninvestition, die einer langjahrigen Planung mit umfangreichen
Genehmigungsverfahren unter Berlcksichtigung diverser Vorgaben aus dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz und den dazugehoérigen Verordnungen bedarf. Dort sind u.a.
Sicherheitsstandards mit Mengenbegrenzungen und Sicherheitsabstanden fiir die Anlieferung und
Lagerung vorgegeben. Diese sich auf die Bevorratung von Wasserstoff beziehenden Anforderungen
sind auf dem Betriebshof WerftstralRe allein aus Platzgriinden und der Lage zur umgebenden
stadtischen (Wohn-)Bebauung nicht einzuhalten. Fir den Betriebshof Diedrichstrale ist dies neben
der aktuell nicht vorhandenen Flache vor allem vor dem Hintergrund der nicht geklarten zukinftigen
Lage durch den Umzug ab 2028 derzeit nicht planbar.

In der Nahe der Betriebshofe der KVG steht Wasserstoff nicht als ,Abfallprodukt’ aus der Industrie
oder aus Uberschussiger Windenergie (wie z.B. an der Westkiste) zur Verfligung. Die Versorgung
der Betriebshdfe musste also Uber eine Versorgungsleitung bzw. Gber die Belieferung mit LKW-
Trailern erfolgen. Fir eine gesetzeskonforme Wartung und Reparatur von Wasserstofffahrzeugen
musste eine automatische Entliftungsanlage in mehreren Bereichen der Werkstatt auf dem
Betriebshof Werftstral3e nachgerustet werden.

Die alternative Nutzung von externen Wasserstofftankstellen verursacht bei der umzusetzenden
FlottengroRe zusatzliche Kosten fir Betankungsfahrten mit entsprechendem Fahrtzeiten, die
zusatzlichen Personalbedarf auslésen. Zudem besteht das Risiko der sehr hohen Wasserstoffpreise
fir 100 % grinen Wasserstoff, die einen wirtschaftlichen Betrieb zusatzlich ausschlieRen.

Der Einsatz von Fahrzeugen mit Wasserstoff als Energietrager ist deshalb aktuell aus diesen
Grunden keine betriebliche Alternative fur die KVG. Grundséatzlich fuhrt die Einfuhrung einer dritten
Energiequelle mit separaten Betankungs- und Reparaturanlagen fir den Betrieb der Fahrzeuge zu
infrastrukturellen und personalbedingten Mehrkosten.

Die Energieeffizienz von Wasserstoff im gesamten Prozess von der Herstellung bis zum Verbrauch
im Fahrzeug ist, wie aus Abbildung 20 ersichtlich, mit 66 % beim Elektrobus gegentber 22 % beim
Wasserstoffbus deutlich besser. Der Einsatz von Elektrobussen ist damit wesentlich effektiver fur
die Erreichung der internen Einsparziele, die sich die KVG vor dem Hintergrund des seit 2024
geltenden Energieeffizienzgesetzes anstrebt.
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3. Energieeffizienz von alternativen Kraftstoffen: Ubersicht
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Abbildung 18: Energieeffizienz von alternativen Kraftstoffen
Quelle: Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Well2Wheel 22 Prozent

HVO (Hydrotreated Vegetable Oil)

Auch die Umstellung der noch fir ein paar Jahre vorhandenen Dieselfahrzeuge wurde geprtift. Der
alternative Kraftstoff HYO (Hydrotreated Vegetable Oil / ,Hydriertes Pflanzendl®) bietet eine gleich
hohe Performance wie konventioneller Diesel. Dabei entstehen bis zu 90 Prozent geringere
Treibhausgasemissionen im Vergleich zu fossilem Diesel im Produktionsprozess (keine lokale CO,-
Reduzierung). Im Verbrennungsprozess im Betrieb reduziert sich der Aussto® von
Feinstaubpartikeln und Stickoxiden und ist dabei nahezu geruchslos.

Wirtschaftlich betrachtet liegt der Preis von HVO aktuell bei ca. +10 Cent je /Liter gegentber
herkémmlichem Diesel. Fir den Betrieb mit HVO sind aber nicht alle Fahrzeuge der KVG geeignet.
So ist aktuell nur die Halfte der eingesetzten 148 Dieselfahrzeuge von den jeweiligen
Fahrzeugherstellern fir den Betrieb mit HVO freigegeben. Bei 40 Fahrzeugen sind weitere
kostenintensive Nachristungen an den Standheizungen notwendig. Weitere Umristungen /
Nachristungen an den Tankanlagen sind gemeinsam zu prifen.

HVO ist aus Sicht der KVG eine gute Ubergangslosung fiir ,junge“ Dieselfahrzeuge, die noch sehr
lange im Betrieb sind. Zum jetzigen Zeitpunkt ist die Umstellung einer Teilflotte der Dieselfahrzeuge
auf die Nutzung von HVO unter betrieblich organisatorischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten
nicht sinnvoll. Wenn die Dieselflotte so weit reduziert ist, dass nur noch HVO-freigegebene
Fahrzeuge im Bestand sind, wird die KVG die Umstellung auf HVO oder vergleichbare Kraftstoffe
erneut bewerten.
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Anlage 3: Ubersicht nach Linien

Linie Linienweg Lange (einfach) elektrifiziert Ladeort
2 Oppendorf — EImschenhagen 14 km 2025 BFDS / BFWS/
Schwentinestralle
5 Ringlinie Hammer 6 km 2023 BFDS
6 Wik — Hassee 15 km 2020 Adalbertstralte
8 Wellsee — Waldhof 10,7 km 2023 BFDS
9 Wellingdorf — Kronsburg 15 km 2025 BFDS / BFWS/
Schwentinestralle
11 Wik — Dietrichsdorf 14,3 km 2021 Wik, Kanal
12 Strande — Hauptbahnhof 17,9 km 2025/2026 Schilksee / StrandOrt
13 Strande — Hauptbahnhof 18,1 km 2025 Schilksee
14 Mettenhof — Laboe 27,1 km 2025 Roskilder Weg
15 Mettenhof — Heikendorf 22,6 km 2025 Roskilder Weg
22 Suchsdorf — Klausdorf 17,7 km 2021 Rungholtplatz
31 Mettenhof — EImschenhagen 15,5 km 2021 Narvikstralle
32 Wik — ElImschenhagen 12,9 km 2020 Adalbertstrale
34 Kronshagen — Kroog 14 km 2021 Albert-Schweitzer-Str.
41 Tannenberg — Meimersdorf 18,7 km 2025 BFDS / BFWS /
Botanischer Garten /
Rungholtplatz
42 Suchsdorf — Meimersdorf 21,4 km 2022 Rungholtplatz
43 CITTI-PARK — Schlisbek 14,3 km 2022 CITTI-PARK
45 Hauptbahnhof — Rénne 10 km 2027/2028 BFDS/BFWS
50 Botanischer Garten — Hassee 8,7 km 2024/2025 Botanischer Garten
51 Reventloubricke — Hassee 8 km 2025 BFDS / BFWS/
Botanischer Garten
52 KVG-Verwaltung — Krummbogen 8,4 km 2021 BFWS
61 Suchsdorf — Mettenhof 19,8 km 2022 Rungholtplatz
62 Projensdorf — Russee 16,7 km 2027/2028 BFDS/BFWS
71 Kronshagen — Ellerbeker Weg 13,8 km 2023 Albert-Schweitzer-Str.
72 Kronshagen — Wellingdorf 16,6 km 2023 Albert-Schweitzer-Str.
81 Suchsdorf — Botanischer Garten 14,1 km 2021/2024 Rungholtplatz /
Botanischer Garten
91 Friedrichsort — Bf. Melsdorf 28,7 km 2026 StrandOrt
X30 Strande — Hauptbahnhof 17,8 km 2025 Schilksee
X60 Botanischer Garten — Fachhochschule 12 km 2022 Schwentinestralle /
Botanischer Garten
X90 Falckensteiner Strand — Hauptbahnhof 16,4 km 2026 StrandOrt
X92 Strande — Laboe 37,5 km 2025 Schilksee

Mit Inbetriebnahme der Endhaltestelle StrandOrt ist ein neues Linienkonzept im Kieler Norden
vorgesehen: Linien 12 + X90 bis StrandOrt, Linien 13 + X30 bis Schilksee/Strande, Linie 91 wird
bis Holtenau verkirzt.

Planungsstand April 2025
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Anlage 4: Abklirzungsverzeichnis

Abb.
BFDS
BFWS
BMDV
BMU
BMVI
BMWK
BV
CO;
CvD
Drs.
EBK
EGW
ENW
EKW
EPKW
GM
GW
HJ
HPC
HVO
KVG
KW
Land SH
LIS
Mio
NW
ODA
OPNV
Opp.-Charger
RNVP
SBRS
T

Tab.
VDL
VDV
WTSH

Abbildung

Betriebshof Diedrichstralle

Betriebshof Werftstralle

Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (ab 2021, vormals BMVI)

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz u. nukleare Sicherheit (bis 2021)

Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur (bis 2021)

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (ab 2021, vormals BMU)

Beschlussvorlage

Kohlenstoffdioxid

Clean-Vehicle-Directive (Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz)
Drucksache

Eigenbetrieb Beteiligungen der Landeshauptstadt Kiel
Elektro-Gelenkwagen

Elektro-Normalwagen

Elektro-Kleinwagen/Busse

Elektro-Personenkraftwagen

Geschéaftliche Mitteilung

Gelenkwagen (18,00 bis 18,75 Meter-Busse) — Diesel / Hybrid
Halbjahr

High Power Charger (bis zu 420 kW)

Hydrotreated Vegetable Oil / ,Hydriertes Pflanzenol*

Kieler Verkehrsgesellschaft mbH

Kleinwagen/Busse - Diesel

Land Schleswig-Holstein

Ladeinfrastruktur

Million

Normalwagen (12 Meter-Busse) — Diesel

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Offentlicher Personennahverkehr

(Opportunity-Charger) - Gelegenheitslader

Regionaler Nahverkehrsplan der Landeshauptstadt Kiel
SBRS GmbH (Lieferant der Ladeinfrastruktur)

Tonne

Tabelle

VDL Bus & Coach b.v. (Fahrzeughersteller, Lieferant der ENW + EGW)
Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH
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Anlage 5: Abbildungsverzeichnis, Tabellenverzeichnis, Bild-/Quellennachweise

Abbildungsverzeichnis

Abb.
Abb.
Abb.
Abb. 4+5

W N -~

Abb. 6
Abb. 7
Abb. 8+9
Abb. 10
Abb. 11
Abb. 12+13
Abb. 14+15
Abb. 16
Abb. 17
Abb. 18

Top 30-Stadte und -Regionen nach Anzahl der vollelektrischen betriebenen Busse
Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof WerftstralRe (Depotlader)

Ladeinfrastruktur mit 43 Ladepunkten auf dem Betriebshof Diedrichstrale
Alpitronic Ladesaulen fir Kleinbusse und PKW auf den Betriebshéfen Diedrichstrale
und WerftstralRe

Endhaltestelle CITTI-PARK (1 Ladepunkt)

Endhaltestelle Albert-Schweitzer-Stral3e (2 Ladepunkte) mit gestalteter Ladestation
Endhaltestelle Schwentinestralle (2 Ladepunkte) mit gestalteter Ladestation
Endhaltestelle Botanischer Garten (4 Ladepunkte)

Endhaltestelle Olympiazentrum (4 Ladepunkte)

Gestaltete Ladestationen an der Endhaltestelle Schilksee, Olympiazentrum
Endhaltestelle Roskilder Weg (3 Ladepunkte)

Elektrobushalle der Werkstatt

Elektrobus der KVG

Energieeffizienz von alternativen Kraftstoffen

Tabellenverzeichnis

Elektrobusflotte der KVG seit 2020

Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Werftstralie
Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Diedrichstralte
Ladeinfrastruktur an Endhaltestellen

Bild-/Quellennachweise:

Deckblatt, Abbildung 2, 6, 8, 16: www.fabianfruehling.de
Abbildung 1: www.pwc.de (E-Bus Radar 2025)
Abbildung 3-5, 7, 9-15, 17: KVG

Abbildung 18: Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
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